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A Magyar—Torok Barati Tdrsasdag iddszaki lapja
Macar—Tiirk Dostluk Dernegi Yayini
- U¢ ayda bir ¢ikar -

Ankargbol

Révid oktéberi tanulményiitunk sordn felkerestiik Anka-
rdban Kéry Gyorgy nagykovetet és Kovics Jézsef tandcsost,
kiilgazdasdgi attasét, €s beszélgetéseink sordn arrél faggattuk
Sket, hogyan ldtjdk Ankardb6l a magyar-torok kétoldald kap-
csolatok alakuldsét. Kiilonos tekintettel a gazdasdgi egyiittmiko-
désre, hiszen Siileyman Demirel kdztarsasagi eln6k az elmilt ha-
rom éven beliil immar kétszer jart Magyarorszdgon, Géncz Arpad
koztdrsasdgi elnok pedig 1996-ban volt Torokorszdgban. Mindkét
elndk kiséretében jelentSs szdmban voltak {izletemberek is, és a
hivatalos ldtogatdsok sordn a kdztdrsasdgi elnékék minden esetben
hangsiilyoztdk a jobb egyiittmiikddés fontossdgat.

Az druforgalom az évek 6ta jellemz6 dinamikus névekedés
ellenére elmarad a lehetSségektdl. 1996-ban a Torokorszdgba
irdnyulé magyar kiviteliink és az onnan szdrmazé behozatalunk
egyardnt 57 millié USD volt, ami az el6z8 évinél 20 szédza-
lékkal magasabb. Idén augusztus végéig exportunk 26 szdza-
lékkal 46 millié USD-ra, importunk 29 szazalékkal 44 milli6
USD-ra novekedett. Kiilkereskedelmi partnereink rangsordban
Torokorszdg a huszonhetedik helyen 4ll, kolcsonds piaci ré-
szesedésiink csupdn néhdny ezrelék, amellyel mindkét fél elé-
gedetlen. Szeptemberi budapesti tdrgyaldsaik sordn a koztar-
sasdgi elnokok €vi 500 millié USD kiilkereskedelmi forgalom
elérését igényelték.

A két orszdg export-képességeitd] elmaradé druforgalom a
Jelenlegi piacra jutési feltételekkel magyardzhaté. Az Eur6pai
Uniébdl és az EFTA-orszdgokbdl szdrmazé ipari termékek —
az 1996. janudr 1-jén létrejott vamuni6, illetve az 1992-ben
aldirt szabadkereskedelmi megéllapodds alapjdn — vdmmen-
tesen jutnak a torok piacra, mig az ezeken kiviili viszonyla-
tokbél érkezd importra Torokorszdg az EU egységes vamtari-
fajat (C.C.T.) alkalmazza. A Magyarorszdgrél szdrmazé import
ez utébbi kérbe tartozik, ami a kordbban volumenhordozé Ikarus
aut6buszok esetében példdul 17 szdzalék vdmot jelent. A Ma-
gyarorszégra irdnyulé t6rok export az EU-, EFTA- és CEFTA-
orszdgok szdllitéihoz képest szintén vamhatrdnyban van. Keres-
kedBink sok esetben nem tudjék viéllalni a tobblet importterheket
€s inkdbb a szabadkereskedelmi partnerekt6l vasdrolnak.

A t6rék €s a magyar kormédny 1992-ben kétoldald szabad-
kereskedelmi megéllapodds létrehozdsat hatdrozta el, amelynek
feltételeit csak a Tortkorszdg és az EU kozdtti vamunid 1ét-
rejottét kovetSen, 1996 szeptemberében sikeriilt véglegesiteni.
Az ipari termékek szabadkereskedelmét megvaldsité megdlla-
poddst idén janudrban Fazakas Szabolcs ‘ipari, kereskedelmi

szemlélve

€s idegenforgalmi miniszter és Ayfer Yilmaz tortk &llammi-
niszter asszony irta ald Budapesten. A megéllapod4st a magyar
Orszdggy(ilés mdrciusban ratifikdlta, és varhatéan idén a térok
parlament is jévdhagyja. A kétoldald szabadkereskedelem meg-
val6suldsa furdulépont lehet kiilgazdasagi kapcsolatainkban, A
megéllapodds €letbelépését mind a torok, mind a magyar iiz-
letemberek mér nagyon vérjak, mivel az ipari termékek tobb-
ségére a vamok azonnal megsz@innek, az érzékeny termékek
esetében pedig 2001-ig fokozatosan leépiilnek.

A Torokorszédgba irdnyulé magyar ipari export legfontosabb
teriilete jelenleg is a tobb évtizedes hagyomdnyokkal rendel-
kez6 gépipari és az energetikai berendezés export. A meglévé
torokorszdgi erdmiivek harmaddndl magyar berendezések is
mikddnek. Jelenleg két djabb erdmi épiil magyar részvétellel,
amely mintegy 100 milli6 USD magyar energetikai berendezés
exportot eredményez. A Kangal hSer6mii harmadik blokkjét a
Transelektro Rt. vezetésével nemzetkozi konzorcium €piti, a
bursai kombindlt ciklusd géztiizelésii er6mi Heller-féle szdraz
hiitrendszerét pedig az EGI-GEA Rt. széllitja. A dinamikusan
fejléds torok ipar és a lakossdg elektromosdram-felhasznéldsa
évi 10 szdzalékkal novekszik, ami a jelenlegi erém(vi kapa-
citdsok jelentSs b&vitését teszi sziikségessé. Az elkovetkezd
évtizedben (j er6miivek épitésére és a hal6zat fejlesztésére évi
4 millidrd USD értékii beruhdzasra van sziikség. A térokorszagi
allami erS6md-épité€si program megvaldsitdsaban, amelynek
megrendelSje a TEAS (Térok Elektromos Mivek), a magyar
véllalatok tovébbra is tevékenyen részt kivdnnak venni. Eddigi
piaci poziciéik alapjén j6 esélyiik van wjabb jelents megren-
delésekre. Emellett térgyaldsok folynak t6bb maganberuhéz4s-
ban tervezett lizemi er6m épitésérsl. A magyar kabelekre 1991
6ta alkalmazott dompingvdm kozelmiiltban elért megsziinteté-
sét kovetSen a magyar Kdbel Miivek varhatéan visszatér a
torok piacra, amelynek a hazai gyértds mellett évi tobb tizmillié
USD értékii kédbeltermék-importra lesz sziiksége.

A magyar véllalatoknak tovdbbi teriileteken is van esélyiik
Jjelent8s dllami megrendelések elnyerésére. Az ITkarus a 90-es
évek elst felében négyezer vérosi autébuszt széllitott a térok
nagyvérosok részére. Az 1994. évi stabilizédciGs intézkedéseket
kovetden a torok tomegkozlekedési véllalatok jabb autébu-
szokat évekig nem vésdroltak, az idei versenytdrgyaldsokon
pedig a vildgszinvonali magyar jarm{ivek rendre alul maradtak
az idSkozben megerdsédott €s alacsonyabb 4dron ajanlé helyi
konkurencidval szemben. Reméljiik, hogy a tulajdonosvaltdst
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kovetSen az Ikarus megvaldsitja a tervezett intézkedéseket
és visszatér a torok piacra.

A jarmiipar tertiletén tovabbi jelent8s egyiittmikddési le-
het8ségek vannak. Torékorszdgban évi félmillié gépjarmiivet
illitanak el6. A hdrom autébuszgydr (Mercedes, MAN, IVECO)
és a teherautd-gydrtds mellett jelentSs szdmid személygépko-
csit is gydrtanak (Opel, Toyota, Reanult és Fiat). A szakem-
berek szerint a két orszdg jarm{igyartdsat kiszolgdld hattéripar
fejlesztésére jelentds kozos beruhdzdsokat lehetne megval6-
sitani. Torokorszdgban jelentds infrastrukturdlis beruhdzdsok-
ra van sziikség (viz- és csatornahdl6zat, a kommundlis és
ipari szennyviztisztitds, hulladékkezelés stb.). Tobb jelentds
beruhdzds elSkészitése van folyamatban, amelyekbe a magyar
villalatok alvdllalkozoként, besz4llitéként eredményesen tudnd-
nak bekapcsol6dni, ismereteink szerint mar vannak ilyen tGrek-
vések. A sijtélégrobbands-veszélyes torokorszdgi szénbanyak-
ban évek 6ta eredményesen alkalmazzék a magyar , jovesztéses™
technolégidt. Tavaly az egyiittm{ikodésbe tobb magdnszénbdnya
is bekapcsolédott. A MOL 1995-ben vegyes véllalatot alapitott
Torokorszdgban szénhidrogén-kutatdsra és meglévé kolajkutak
mélyitésére. Magyar véllalatok torokorszdgi kdolajfinomiték
korszer(isitésére, kGolaj- és foldgdz-vezetékek épitésére, fold-
gdztaroldk létesitésére is adtak ajanlatot.

A szabadkereskedelmi megéllapodés életbelépésével az ag-
rirtermékek kereskedelmének feltételei ugyancsak javulnak, mi-
vel a megéllapodds a fontosabb mez6gazdasdgi termékekre —
kedvezményes vdmkontingensek formdjdban — kdlcsénds piaci
konnyitéseket tartalmaz, oldalanként 12—13 millié USD érték-
ben. Magyar részr6l példdul meghatdrozott mennyiségii bizat,
szarvasmarhdt, bort csokkentett vamtételekkel exportélhatunk.
A tordk déligyiimolcsre, siitSipari és édesipari termékekre és a
magyarorszagi szezon el6tti idGszakban néhdny mds zoldség-
és gytimolesféleségre csokkentett vdmokat alkalmazunk,

A torok exportban igen nagy szerepe van a textiliparnak,
amely az Burépai Unié orszdgaiba és az USA-ba is jelentss
kivitelt realizdl. A magyar piacon eddig elsGsorban a gyenge
és kbzepes minGségl torok textiltermékek jelentek meg.

Magyarorszdgon koriilbeliil 200 torok érdekeltségd ve-
gyes vdllalat mikodik, els6sorban a szolgdltatdsok és a ke-
reskedelem teriiletén, tobbségiik kis- és kozépvallalkozds. Ta-
ldn kevesen tudjdk, hogy a tdvolsdgi €s luxus autébuszok
gyértdsdval foglalkozé lkarus Egyedi Jarmiigydrban 30 szé-
zalékos torok tokeérdekeltség van. Tovdbbi j6 példaként a
kecskeméti Agrikon Rt.-ben, a magyarorszdgi Volksbank, va-
lamint a csempe és padléburkolé gyértdsban érdekelt Egese-
ramik emelhetd ki. Mikddnek torok érdekeltségii éttermek
és szdllodédk is, példdul Szentendrén.

Ismereteink szerint a t&rok nagytSke is érdeklddik a ma-
gyar piac irdnt, de a privatizdcioban a vildgcégekkel szemben
eddig nem értek el jelents eredményeket. Torok részrdl a
magyarorszdgi autépdlyaépitésre volna ajdnlat, ismeretes,
hogy az épitbipari cégeik vildgszinvonaldak, egyikiik-mdsi-
kuk 20-30 ezer f6t foglalkoztat.

A torok termékek magyarorszagi fogadtatdsa j6, azonban
erételjesebb marketing munkdra volna sziikség. A kereske-
delmi kapcsolatrendszernek fontos része, hogy mér tobb szak-
bizottsdg 1s mikodik, példdul energetikai, mez&gazdasagi,
miiszaki tudomdnyos egyilittmikodési vegyesbizottsdg
(OMFB, TUBITAK). Az iizleti élet azonban magétél nem
fejlédik. A magyar szakembereknek jobban meg kellene is-
merniiik a torék piacot, az iizleti médszereket, a helyi gyartési
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lehetGségeket. Kevés az olyan magyar cég ugyanis, amelynek
tapasztalata és gyakorlata lenne ezen a téren. Fontos volna
felismerni, hogy Torokorszdgban egy igen nagy és fizet6keé-
pes piac van, killonésen az agrirszektor nd dinamikusan.

Az amerikai gazdasdgi minisztérium Torokorszdgot a tiz
legdinamikusabban fejlédé piac kozé sorolta. A térok piacra
valé bejutds munkét igényel: be kell mutatni a terméket, meg
kell taldlni a megfelel§ partnert. A t6rék piac mindségi ko-
vetelményei magasak, a j6 min8séget “nyomott” dron hono-
raljak, mert nagy a konkurencia, de minden eladhaté, ami
versenyképes. Meg kell ismerni a partnert, hiszen a térékok
kereskedelmi kultdrdja nyugat-eurépai szinvonald, technikai
felkésziiltségiik, nyelvismeretiik j6, és kulturalt az tizleti élet.
Kiterjedt és nagy hagyomdnyokkal rendelkezik a kamarai
rendszer, amely kotelezd tagsdggal €s teriileti szervezettség-
gel mitkodik. Az irdnyit6 szerv: a Torok Kamardk Szévetsége
(TOBB). Fontosak a kétoldald kamarai kapcsolatok. A két
orszdg kozott mar mikodik a térok-magyar lizleti tandcs.
Emellett szorgalmazzak a szorosabb kamarai kapcsolatok ki-
€pitését, elsGsorban az isztambuli és a budapesti iparkamara
kozott, de egyre tobb vidéki teriileti kamara kozétt is. Fontos
az informdciécsere az lizleti lehetSségekrdl, a partnercsere,
vagy példdul a kidllitdsokon valé részvétel.

A torok gazdasdg dinamikus fejlédése mellett Magyaror-
szdg szdmdra figyelmet érdemel az a koriilmény is, hogy
Torokorszdg a NATO-ban jelentds szerepet jatszik, az eurépai
tagok koziil a médsodik legnagyobb népességii orszig és 1é-
giereje is a mésodik legjelentSsebb. Katonai szempontbél ér-
dekes lehet az is, hogy Torokorszdg a legkorszeriibb repiils-
gépeket gydrtja, igen j6 minSségben. Példdul a magyar had-
sereg felkészitésében is segitséget adhatnak abban, hogy az
a NATO szisztémanak megfelel6 legyen.

A két orszdg kozotti turistaforgalom viszont sajndlatos
mdédon jelentSsen visszaesett, kevés magyar turista megy Torok-
orszigba és kevés torok jon hozzdnk. A szakemberek szerint
nem megfelel6 az utazdsi iroddk propagandéja, hianyoljék, hogy
nincs kélcsdnds csereutaztatds. Ki kellene alakitani a torténelmi
turizmust. Ezt segithetné példdul olyan kiadvény megjelentetése
is, amely jobban megismertetné a magyarokkal a térékorszagi
magyar vonatkozdst emlékhelyeket, a tGrokokkel pedig a hé-
doltsdg kori torok épitészet maradvéanyait, a kézelmiltban fel-
djitott térok zardndokhelyet, a Giil Baba tiirbét. Ez j6] kiegé-
szithetné a meglévs szerény mértékd iidiilSturizmust.

A két orszdg kozotti turistaforgalom visszaeséséhez je-
lent6sen hozzdjdrult az a koriilmény is, hogy a Térokorszagig
vezet( dtvonal kéziti kozlekedése — a térség kozismert ese-
ményei miatt — az elmiilt években bizonytalanné vélt. Ezen
csak jol szervezett, az dtlagember szdmdara elérhetd arfekvés(
repiiléutakkal lehetne segiteni.

Oszintén reméljiik, hogy a gazdasdgi és kulturdlis kap-
csolatok fellendiilésével egyiitt a turizmus is rovidesen djra
eléri legaldbb azt a szintet, amelyet 6t-tiz évvel kordbban.

& F. Toth Tibor
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Latogatéds a ,,Judomény Varosi”-ban, a Bilkent Egyetemen

Az ankarai magyar nagykovetség szervezésében ellato-
gattunk az ihsan Dogramaci professzor 4ltal tiz évvel ezelstt
alapftott és madris igen jénevd Bilkent Egyetemre, ahovi el-
kisért benniinket Kollar Jdnos, a nagykdvetség tandcsosa és
dr. Séndor Istvdn konzul is. Régi kedves ismerds, Leyla Te-
pedelen, az egyetem angol nyelv- és filozéfia tandra fogadatt
benniinket. '

Orommel értesiiltiink arrél, hogy rendkiviili elfoglaltsdga
ellenére az egyetem rektora, Ali Dogramaci professzor —
az alapité fia — is fogad benniinket. A bemutatkozds utdn
atnyujtottuk neki a Torok Fiizetek kiilonszdmdt, amelyet Sii-
leyman Demirel koztdrsasdgi eln6k magyarorszdgi ldtogatdsa
alkalmébél adtunk ki.

Ali Dogramac: professzor roviden ismertette az egyetem
szervezetét, miikodését. A Bilkent Egyetemnek — hallhattuk
— mintegy tizezer hallgat6ja van. Az oktatds nyelve — né-
hdny kivételts] eltekintve — az angol. A kivételek kozé tar-
tozik a szinmiivészeti-, a zenei- és az idegen nyelvi oktatds,
tovébb4 a torék jog, amelyeket érthetd médon torokiil tani-
tanak. Miért tanitanak f6ként angolul? A rektor szerint ennek
egyik oka az, hogy a kiilfcldén (pl. az Oxford University
Press vagy a Harvard University Press kiaddsdban) megjelent
konyveket rogton haszndlni tudjdk, nem kell id&t vesztegetni
a forditdsra. Tankonyveik tehdt ugyanazok, mint az angol
vagy az amerikai egyetemeken. Egy mdsik el6nye az angol-
nak az, hogy gy a vildg bdrmely részér6l fogadhatnak ok-
tat6kat. Ha az oktatds nyelve torok volna, korldtozva lennének
arra, hogy csak torok el6adékat alkalmazzanak, ami sokszor
nehézséget okozna. Az oktat6k szdma mintegy kilencsziz,
tobbségiik nem t6r6k dllampolgir. Dontd érvként hangzott
el az is, hogy mivel Térokorszdgban a f6iskoldkon, a kozép-
iskoldkban és a liceumokban nem forditanak elég gondot az
idegen nyelvek oktatdsdra, a kozépiskoldkban végzett didkok
koziil kevesen tudnak j6l idegen nyelvet. A Bilkent Egyete-
men viszont a fiatalok biztos nyelvtudést szerezhetnek. Azzal
tehét, hogy az oktatds angol nyelven folyik — magyardzza
a rektor —, nagyobb esélyt adnak hallgatéiknak arra, hogy
gyakoroljék az idegen nyelvet, és ha tizleti vagy diploméciai
szakon, vagy bdrmely mds teriileten végeznek, felkésziiltek
lesznek az angolul torténé kommunikdciéra, tdrsalgésra, be-
szamol6k megirdsdra.

Megtudtuk tovabb4, hogy Térokorszdgban mintegy hetven
egyetem mifkodik, ebbdl hatvan igazan nagy. Ezek kozil csak
négy oktat idegen nyelven, a tobbi torokiil. A Bilkenten végz6
hallgaték esetében igen nagy elény az, hogy kénnyen taldlnak
maguknak munkahelyet, tobbségiiknek tobb ajdnlata is van.
Hallgatéik a kiilénb6z8 tudoményos fokozatok (PhD, MS)
elnyeréséhez sziikséges vizsgdkon is igen jol szerepelnek.

Az érettségizett didkok Torkorszdgban az egyetemre csak
sikeres 4llami vizsga letétele utdn nyerhetnek felvételt. Even-
te mintegy masfél millié didk tesz eleget e felvételi vizsgdnak.
A didkoktS] megkérdezik, milyen szakra szeretnének menni
els@sorban, illetve hol 6hajtandnak tovdbbtanulni mdsodik
vagy harmadik helyen. Azok, akik a legtébb pontot érik el,
az cls6ként megjeldlt szakra mehetnek. A kozépmez&nyhoz
tartozék rendszerint olyan szakra, illetve olyan egyetemre
nyernek felvételt, amelyre masod- vagy harmadsorban jelent-
keztek. Az ennél is alacsonyabb pontszdmot elérdk termé-
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szetesen sehova nem nyernek felvételt. Matematikdbdl pél-
déul a felvételi vizsgdkon ebben az évben igen j6 eredmények
sziilettek. Szdz didk a lehet& legmagasabb pontszdmot érte
el, ezek az orszdg hatvan nagy egyeteme koziil barmelyikre
mehettek. Jellemz8, hogy az emlitett szdz didk koziil 6tven-
hdrom — vagyis tobb mint a fele — a Bilkentet vilasztotta.
Az egyetem tehdt abban az el6nyds helyzetben van, hogy
hallgatéinak tobbsége nagyon j6.

Elmondotta tovabbd a rektor, hogy a Bilkent Egyetem
fiiggetlen, mint a legtdbb magdnegyetem az USA-ban. Az
USA magénegyetemei fliggetlenek, non-profit rendszerben
miikod6 igen j6 intézmények. Ilyenek példdul a Massachu-
setts Institute of Technology, a Stanford University. A Bilkent
Egyetem strukturdlis tekintetben bizonyos fokig hozzdjuk ha-
sonlit, mivel alapitvdnyok, mégpedig non-profit alapitvanyok
segitségével jott létre.

A Bilkent éves koltségvetésének koriilbeliil egyharmadat
a hallgaték tandija, tiz szdzalékat dllami tdmogatds, a tobbit,
vagyis tobb mint a felét kiilonbozd egyetemi bevételek ké-
pezik. Hogy milyen bevételek ezek? Dogramac: professzor
elmondta, hogy azok a Bilkent kiilénbozé véllalatait6] szér-
maznak. Ezek a viéllalatok szdz sz4zalékban a Bilkent tulaj-
dondban vannak. Tehdt az Gsszes haszon, amelyet ,termel-
nek” a Bilkent Egyetemé. Példdul az épiiletben taldlhaté bu-
torok is egyetemi cégnél késziiltek. Szintén egyetemi cég, a
Dilek épitSipari véllalat épitette az egyetemet. De van szdl-
loddjuk, papirgydruk is. Az egyetem ilymédon hdrom ldbon
4ll, hdrom financiélis alapon nyugszik: sajat bevétel, dllami
tdmogatds és hallgatéi tandij. A hallgaték mintegy hiisz szd-
zaléka teljes Osztondijat kap az egyetemtdl, ezek nem fizetnek
tandfjat, s6t étkezési és kollégiumi hozzéjdruldsban is része-
siilnek.

Az egyetemen egyardnt megtaldlhaté mind a gradudlis,
mind pedig a posztgradudlis képzés. A posztgraduilis kép-
zéshez sajdt végz6s hallgaték mellett a vildg minden részébdl
igyekeznek doktoranduszokat toborozni. A doktorandusz kép-
zésr6l az egyetem szinvonalas évkonyve ad részletes téjé-
koztatdst, ebben taldlhaté meg a jelentkezéshez sziikséges
formanyomtatvény is. Részletes tdjékoztatds kaphaté az egye-
tem illetékes hivataldtél (Graduate Admissions Office Bilkent
University 06533 Bilkent, Ankara, Turkey. Telefon:
00 90 (312) 266 4133. Fax: 00 90 (312) 266 4126. E-mail:
gradapp @bilkent.edu.tr) és internet segitségével is a vildg
barmely részérdl (http://www.bilkent.edu.tr/gradapp.html).
Az évkonyv arrdl is tudésit, hogy a Bilkent Egyetemen az
elmilt évben PhD fokozatot elnyertek koziil kik dolgoznak
kiilfoldon. Koziilik néhdny személy olyan nivés intézmény-
ben kapott 4lldst, mint példdul a Bath-i Egyetem, a Carnegie
Mellon Egyetem. Armra a kérdésre, hogy milyen tudo-
ménydgakbdl lehet doktordlni, a kovetkezd valaszt kaptuk:
matematika, fizika, kémia, molekuldris biolégia és genetika.
De igen j6 szinvonali a villamosmérndk, a gépészmérnok
képzés, valamint a szdmitdstechnika, informatika oktatdsa is.
Lehetséges tovabbd tudomdnyos fokozatot szerezni kézgaz-
dasdgtanbdl, politikatudoménybdl, dllamigazgatdsbdl, régé-
szetb§l és a szépmiivészetek témakorébdl is. A tovabbkép-

(Folytatds a 4. oldalon!)
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zéssel kapcsolatban az egyetem rektora megemlitette, hogy
nagyon szivesen vennék, ha magyar matematikusok is vél-
lalndnak oktat6i munkdt a Bilkent Egyetemen. A magyarok
ugyanis matematikabo! ersek és vildgviszonylatban elismer-
tek. Korabban voltak magyar oktatéik, jelenleg minddssze
egy van, Virdgvolgyi Péter személyében, aki a miivészeti tan-
széken formatervezést €s bels@épitészetet tanit. Nagyon briil-
nének annak is, ha Magyarorszagrél is pdlydznanak hallgaték
a posztgradudlis programokra. A jelentkez6knek minddssze
annyit kellene tenniiik, hogy kitsltik az egyetem kérddivét
és elkiildik a fentebb megadott cimre. Fels6foku angol nyelv-
tudds természetesen elbfeltétele a pédlydzat sikerének. Az
egyetem szfvesen adna dsztondijat, mégpedig nem is keveset.
Ez fejleszthené az orszdgaink kozti kapcsolatokat is.

Az egyetem kifelé teljesen nyitott. Ez azt jelenti, hogy
példdul konyvtdrdt az orszdg barmely polgdra hasznélhatja.
A konyvtdr a hét minden napjén nyitva tart, évente hirom-
szdzhatvankét napon 4t. A konyveket Torokorszdg mds egye-
temein, més vérosaiban dolgoz6 professzoroknak, oktat6knak
is kélcsonzik. Ezer-ezerotszdz konyvet adnak kolesén havon-
ta. Zenei konyvtdruk is van, ahol tébb mint tizezer kotta
taldlhats. A vakok részére mintegy ezer vakirdsos (Braille-
irasos) kotta is rendelkezésre dll. De ez csak egy példa a
nyitottsdgra. Van szimfénikus zenekaruk is, amely rend-
szeresen nyilvanos hangversenyeket tart. Koncertjeik széles
korben ismertek és sokan latogatjdk Sket. Az egyetem hang-
versenytermében az elmult évadot Barték: A kékszakdlli her-
ceg vdra cimi operdjdval nyitottdk.

Uj konyvek

Matéfy Gyork — M. Novék Irma: A szényegbecsiis
zsebkdényve — Becslisok, migytijték, miikereskeddk
részére. (Victoria szakkényvek, 1. 283 oldal + 16 oldal
szines képtablaval.)

November elején jelent meg a Victoria GEM Kift.
kiadasaban, elsésorban a 19—20. szazadi keleti —
tbbbek kozott anatdliai — és eurdpai csomézott sz6-
nyegeket, azok f6bb tipusait, jellemzGit ismertetd ki-
advany. A kétetben 44 rajz, 34 abra, 7 térkép, 32
szines fotd taldlhatd. A szévegben szerepl6é szényegek
szakterminoldgidjaban a hatszazndl tobb szdcikket tar-
talmazd ,Kislexikon” segit eligazodni.

A kotet ismerteti a f6bb szényegtipusokat, jellem-
z6iket, struktarajukat, hol és milyen szempontok alap-
jan kezdjunk vasarlasukhoz, miképpen gondozzuk,
tisztitsuk, restauréltassuk a birtokunkban évé dara-
bokat.

A kbzhasznu ismereteket’ nyujté kényv — szer-
zBinek szandéka szerint — részben sajat tapasztalataik,
részben a legfrissebb nemzetkdzi szakirodalom alapjan
Jkalauzszerlien” segit eligazodni a 19—20. szazadi,
csomézott szényegek vilagaban.

Megvésarolhaté: Victoria GEM Kft. Budapest V.,
Falk Miksa u. 13. Ara: 2500 Ft.

A nyitottsdgot és a tdjékoztatast segfti az is, hogy a Bilkent
Egyetemnek sajit djsdgja van. A legutébbi szdmban — tobbek
kozott — tdjékoztatd irds jelent meg a zenei konyvtdrrél. Ez
munkanapokon kés6 estig tart nyitva. Tehdt a legkiilonboz&bb
mifszakban dolgozdk is hozzdférhetnek.

Erdekes, tengerentili tdvoktatdsrél is hallhattunk tdjékoz-
tatdst, New Yorkb6l tévékamerdk segitségével az ottani el6-
ad4sokat szinkronban lithatjdk, hallhatjdk az egyetem hall-
gatéi. Ezen kiviil fax és komputer Osszekottetésiik is van.

Professzoraik nemzetkdzi hirdek. A rektor példaként em-
litette meg Halil Inalcikot, az oszmén és térok torténelem
professzorat, aki az athéni, a jeruzsdlemi és a bukaresti egye-
temnek is diszdoktora. Az utébbi négy évben hdrom jelentds
miivet publikdlt, amelyeket az Indiana University Press, a
Cambridge University Press és a Harvard University Press
jelentetett meg.

Az egyetem évkonyvét lapozgatva megtaldltuk benne
Goncz Arpad koztdrsasdgi elnok fotéjat is, amint 1996, évi
torokorszégi latogatdsa alkalmébél a Bilkent Egyetem tandrai
és hallgatéi el6tt beszélt,

A rektorral tortént konzultdcié utdn Leyla Tepedelen ta-
nirnd Gszinte lelkesedéssel, biiszkén kalauzolt benniinket vé-
gig az egyetem Oridsi teriiletén. Bemutatta a tObbemeletes
kényvtdrat, a kiilonbtzd tanszéki épiileteket és a didkok el-
helyezésére létesitett didkszdllasokat. Megcsoddlhattuk a mo-
dern, t6bb szdz férhelyes hangversenytermet, amelyet finn
tervek alapjdn épitettek. Megtekinthettiik a sportlétesitménye-
ket, a feszitett viztiikrd Uszémedencét, majd az egyetem ele-
géns klubjdba iiltiink be egy kdvéra. Itt még sokat beszél-
gettiink az oktatasrél, az egyetem mifkddésérsl, de szdéba ke-
rilltek a budapesti évek, a magyar bardtok és a tudoményos
munka is, Leyla asszony ugyanis a huszadik szdzadi magyar
torténelembdl késziti értekezését.

Amikor a rektori fogadds ankarai nagykdvetiink tdrsasa-
géban is széba keriilt, megtudtuk, hogy a kozelmiiltban a
Bilkent Egyetem tobb magyar pélyakezd6 vegyésznek ajén-
lott fel 6sztondijat. Nem is akdrmilyen kedvezményekkel!
Az err6l sz6l6 hivatalos megkeresésre azonban az illetékes
felsGoktatdsi intézmények dékdnjaitél vdlasz sem érkezett,
egyellen hallgaté sem jelentkezett.

A fenti beszdmol6nkhoz szorosan kapcsolddik az aldbbi
hir, amely j6l példdzza az egyetem rendkiviili nyitottsdgat
és lehet§ségeit: a Bilkent Egyetem csupdn 45—50 hallgatéval
mik6dd Torténeti Tanszékének meghivdsdra David Géza két
el6addst tartott a széban forgé intézményben. A felkérés hat-
terében Halil Inalcik professzor azon elgondoldsa 4ll, hogy
az Oszmédn Birodalomhoz egykor hozzitartozd teriileteken
foly6 legiijabb kutatdsokrdl a legilletékesebbek, az érdekelt
orszdgok szakemberei adjanak A4ttekintést. Alelnokiink két
egyeztetett témat fejtett ki bdvebben, november 17-én
Ottoman Policy Towards Hungary, november 19-én pedig
The Demographic History of Hungary in the 16th and 17th
Centuries cimmel. Ddvid Géza (tja sordn a Torok Torténeti
Téarsasag (Tiirk Tarih Kurumu) elndkének Yusuf Halagoglu
professzor meghivdsdnak is eleget tett. Az Atatiirk 4ltal
alapitott patinds intézetben Macaristan'daki Osmanl idari
sistemi cimmel ez év méjusdban megvédett akadémiai dok-
tori disszertdciéjdnak f6bb eredményeit foglalta Ossze
mintegy 200 f6s hallgatésag el6tt november 20-4n. Az el-
Saddson jelen volt Prof. Resat Geng az Atatiirk Yiiksek
Kurumu elngke is.

& Puskds LdszIlé
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Villaminterju Yalcin Solmazzal,
a budapesti Torék Nagykovetség konzuljdval

— On néhdny hénapja érkezett diplomdciai szolgdlatra
Budapestre. Hogyan ldtja ennyi idd utdn a magyarokat?

Hérom hénappal ezel6tt érkeztem Budapestre. A ma-
gyarokat civilizdlt, udvarias, nyugodt természetd, segits-
kész és kinnyen bardtkozé természetli embereknek ismer-
tem meg.

— Szivesen jott Magyarorszdgra? Jart mdr it kordbban?
Széndékosan jottem Magyarorszdgra. Szolgdlati iigyben egy-
szer mdr jdrtam itt, kétszer pedig turisztikai céllal jéttem ide.

— Beszélne onmagdrdl, a csalddjardl roviden?

N&s ember vagyok, egy ldnyom és egy fiam van. A fele-
ségem €s a fiam is Magyarorszdgon tartézkodik, de a ldnyom
Ankardban lakik.

— On karrierdiplomata? Milyen orszdgokban teljesitett
eddig diplomdciai szolgdlatot?

Egészen fiatal koromban léptem be a Kiiligyminisztérium
szolgdlatdba €s munkdssdgom sordn végig kiiliigyesként dol-
goztam. Kordbbi szolgdlati helyeim voltak: a moszkvai, a
kanberrai, a sz6fiai és az algériai nagykovetség, négy-négy
éves iddtartamra.

~— Hogyan itéli meg a két orszdg kozotti kapcesolatokat,
killonds tekintettel a turizmusra?

A két orszag kapcsolatainak fejlesztési lehetSségeit f6leg
a kereskedelem, a kultiira és a turizmus teriiletén kell meg-
vizsgalni.

— Hogyan lehetne tovdbb javitani a kétoldali kapcsola-
tokat?

Mindenekel6tt a modern Magyarorszagot kell megismertetni
Torokorszdgban és Torokorszdgot Magyarorszagon. Mésrészt
arra kell torekedniink, hogy a biirokratikus akadélyokat a le-
hetséges minimumra cstkkentsiik. Azt hiszem, ha névelnénk a
két orszdg kozotti hivatalos kereskedelmi, kulturdlis s sport
latogatdsok szamdt, az is nagyon hasznos volna.

Tiirkiye Biiyiikel¢iligini yeni konsolosu Yal¢in
Solmaz ile kisa bir roportaj.

- Siz diplomatik gérev igin Budapestelye birkag ay
once gelmistiniz. Bu zaman zarfi igerisinde Macarlar nasi
gordyorsunuz?

Budapeste'ye geleli ii¢ ay oluyor. Macarlari, uygar,
nazik, sakin yaradiligli, yardimsever ve kolaylikla dostluk
iligkileri kurulabilecek insanlar olarak tanidim.

- Macaristan'a sevingle mi geldiniz? Daha once hig
geldiniz mi?

Macaristan'a isteyerek geldim. Daha &dnce bir kez
gorevle gelmigtim. iki kez de gezi amaciyla geldim.

- Kendinizi, ailenizi kisaca tanstirmisiniz?
Evliyim 1 kizzm ve 1 oglum var. Esim ve oflum
Macaristan'da, kizzm Ankara'da oturuyor.

- Siz devamli Digislerinin diplomat: misiniz? Haogi
iilkelerde gérev yaptiniz?

Cok geng yasta Digsigleri Bakanlifi'na girdim ve biitiin
calisma hayatim Disisleri Bakanligi'nda gegti. Bundan
onceki dig gorevlerim dorder yil olmak iizere sirasiyla
Moskova, Kanberra, Sofya ve Cezayir Biiyiikelgiliklerimiz
idi.

- Iki iilke arasmndaki iliskileri ozellikle turizm
bakimindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Iki tilke iligkilerinin ozellikle ticaret, kiiltiir ve turizm
alanlarinda geligtirme olanaklarini aragtirmaliyiz.

- [ki iilke arasimdaki iliskiler nastl gelistirilebilir?

Ozellikle =~ modern  Macaristanin  Tiirkiye'de,
Tiirkiye'nin de Macaristan'da gok iyi tanitilmas: gerekiyor.
Ote yandan biirokratik engelleri de en aza indirmeye
calismaliyiz. Iki iilke arasindaki resmi, ticari, kiiltiirel ve
sportif ziyaret ve etkinliklerin siklagtirilmasinin da ¢ok
yararli olacagini diigtiniiyorum.

Koszorizas
grof Széchenyi Odon sirjanal

ErGsitette a térok-magyar kapcsolatokat az a tanulmdnyiit,
amelyet oktéberben a Magyar Kézlekedési Kzmivelgdésért
Alapitvdny és a Magyar-Torok Barati Tarsasdg szerezett To-
rokorszdgba. A mintegy negyven résztvevd kozott talalhattuk
a Rakéczi Szovetség, a gréf Széchenyi Odon Magyar Hajé-
z4si és Yacht Egylet és a Széchenyi Kor képviselin kiviil
a magyar tiizoltésdg két vezetS beosztdsi munkatdrsat is.

A résztvevGk Rodostéban megtekintették II. Rdkdczi Fe-
renc fejedelem szdmfizetésbeli otthonat s megkoszoriztdk a
hédzban l1évd emlékfalat, majd a tengerparti parkban 4116 szob-
rit. A koszortizdson Erdogan Erken tiszteletbeli magyar kon-
zul is jelen volt.

A csodélatos, milemlékekben gazdag Isztambulban sor ke-
riilt a helyi tzoltésdgot egykoron megszervezs magyar, grof

TOROK FUZETEK 1997/4. szam

Széchenyi Odén sirjanak megkoszorizdsira. Impondls 14t-
vdnyt nydjtott az egyenruhdban felsorakozott térék tiizolts-
egység, eldttiik vonultak el a koszorizék: Sabri Yalin, az
isztambuli tiizoltésdg vezetje, Czékmdn Imre isztambuli G-
konzul, Géspér Janos, a Magyar Kozlekedési KozmiivelGdésért
Alapitvany ligyvezets igazgat6ja és Morg6s Andrds, a Magyar
Kozlekedési Kozmiivelodésért Alapitvany fétitkdra, valamint
Minya Andrés és Duruc Jézsef tlizoltéezredesek.

Sabri Yalin ismertette azt a javaslatot, amely szerint gréf
Széchenyi Odénrél neveznék el a tordk tiizoltésdg kdzponti
kOnyvtdrat és az épiild isztambuli metré egyik dllomasat. Ez-
zel a javaslattal természetesen mindny4jan messzemenden
egyetértettiink.

Kdoszonetet kell mondanunk az ankarai Térék-Magyar Ba-
rati Tarsasdgnak és a budapesti Magyar-Térok Barati Térsa-
sdgnak, valamint a Torok Kéztdrsasdg budapesti Nagykovet-
ségének a Széchenyi Odén emlékuit sikeres megvaldsitdsdhoz
nyujtott segitségiikeért.

# Galik Ldszlo
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A Transelektro Torokorszagban

Exkluziv interjitk a Kangal 3 konzorcium kulcsembereivel

Kangali beszélgetés Donka Laszléval,
kihelyezett kirendeltség-vezetivel

Még mielétt a kangali héerémii épitésérdl beszélnénk és mi-
szaki kérdésekbe bonyolddndnk, jé volna, ha magdrdl beszélne.
Hova jdrt iskoldba? Hogyan indult az On szakmai élete? Az
erdmid bemutatdsa sordn 1gy fogalmazott, hogy semmi mdshoz
nem ért, csak hberémil épitéshez. J6 lenne tehdt, ha kicsit tibbet
tudhatndnk meg Onrél itt az Isten hdta mogétt, tdvol az eurdpai
civilizdciétol, a kényelemtél, és ahol szenvedélyes arccal muta-
tott meg egy laikus szdmdra gigantikus monstrumot, amelyre
meg rdnézni is szirnyd egy nem szakembernek.

Kezdem a legelején: Magyarorszdg dél-keleti csilicskében
sziilettem, nem akdrhol: Battony4n, ahol a dicsGséges szovjet
csapatok el8szor 1épték 4t az orszdghatart, de ehhez nekem sem-
mi k6zém nem volt. Az iskoldimat - a kézépiskolét is - Battonyén
végeztem, ezt kovetSen a Budapesti Miszaki Egyetem Gépész-
mérndki Kardn tanultam és &t év utdn ott szereztem diplomat.
Az egyetem elvégzése utdn az Er6md Beruhdzdsi Villalatnil
kezdtem dolgozni, ami annak idején az Osszes magyarorszagi
er6mii épitését szervezte, és erdmiveket is exportaltunk a kii-
16nboz6 szocialista orszdgokba. Az Erémi Beruhédzési Véllalat-
nél el§szor a mérd csoportban dolgoztam, utdna 4tkeriiltem az
lizembe helyezési osztdlyra. Tulajdonképpen t6bb mint harminc
évet dolgoztam a magyarorszdgi erém(vek lizembe helyezésé-
nél, beleértve a paksi atomerfmiivet is. Pakson 1978-t6] 86-ig
dolgoztam az els6 hdrom blokk iizembe helyezésében vettern
részt, a negyediket nem sikeriilt befejeznem, mert a Magyar
Haj6- és Darugydr megbiz4sdbél Indidba keriiltem. Abban az
id&ben a magyar er8mfvi ipardg sajitos képet mutatott: exportalt
erdmiiveket, elsésorban kazénokat és generdtorokat, ugyanakkor
Magyarorszdgon nem sikeriilt megkapnia tiz kétszdztizenot
megawattos, akkor elég komoly teljesitményt jelentd blokkoknak
az lizletét. Ugy alakultak a dolgok, hogy akkor Magyarorszig
csak exportélt, alig volt hazai beruhdzis. Val6jdban Szdzhalom-
battdn kezdtem a pélyafutdsomat az orosz blokkokndl, hirom
darab szdzotven megawattos orosz blokkot épitettiink. Ezt ko-
vetSen Gyongydsvisontdra keriiltem a késSbbi Gagarin Erémfi-
be, ahol részt vettem valamennyi blokk iizembe helyezésében,
elébb mint kezdd lizembe helyez& mémok, majd késGbb egyre
feljebb keriiltem a szamdrlétrdn: el6bb csoportvezetd, lizemve-
zetd, osztdlyvezetS-helyettes, osztdlyvezetd, majd fGosztdlyve-
zetB-helyettes lettem.

Feladata iréasztali, tervezd& munka volt?

Nem: helyszini. Az elkésziilt, felépitett berendezések, egy-
ségek lizembe helyezése volt a feladatom, legaldbb is az elsG
hisz-huszonot évben. Szdzhalombatta, Gyongyosvisonta, majd
ismét Szdzhalombatta hat darab kétszédztizentt megawattos b-
vités, utdna Leninvaros/Tiszadjvaros. Tobb kisebb erdmiiépités
utdn, amint azt mar emlitettem, a paksi létesitmény kovetkezett,
bér kozben rovid ideig dolgoztam Pécsett, Oroszldnyban és a
Banhidai Er6miiben is. A Magyarorszdgon 1962 utdn épiilt erd-
miivek mindegyikének létesitésében részt vettem. A Paksi Er6mii
utolsé blokkjénak iizembe helyezése utdn biztak meg az Indidban
épiilt hirom darab hatszdzhetven tonnds kazin iizembe helye-
zésével. Harom évet ott toltbttem, az iizembe helyezést végig

csindltam, Utdna méir nem jottem haza Magyarorszédgra, mert a
munkék befejezése utin néhdny héttel Torokorszdgba keriiltem.
Akkoriban késziilt el ugyanis Torékorszdgban Catalagziban —
Zonguldaktél kb. harminc kilométerre 1évd telephelyen — az
els§ kazdnunk, négyszdznyolcvan tonnds, szdzdtven megawattos
blokk, tehdt India utdn 1988-89-ben ezt a munkdt kaptam. Az
egyes blokkndl rendkiviil sok gondot jelentett a széntiizelés élet-
képessé tétele, mert az a szén, amit el kellett tiizelni nem olyan .
min@ségd volt, mint amilyet a szerz8désben specifikdlt a térok
fél. Nagyon sok energidnkba tellett, amig a blokkot sikeriilt igy
rendbe hozni, hogy iizembiztosan miikdd6képes legyen. Ezutdn
kovetkezett a kettes blokk, amely azonban mar konzorciumi szer-
vezésben késziilt. A konzorciumi vezetést a Transelektro nyerte
meg. Az egyes blokk kordbban kiilon szerz&dések alapjén épiilt,
vagyis a TEAS, a térdk partner mindegyik f&szallftéval kiilon-
kiilon szerzddést kotott. A kettesnél viszont mér a Transelektrot
bizta meg, hogy konzorciumi vezet&ként, szervezze meg ugyan-
azokkal a véllalatokkal a feladatot, hogy kulcsra kész erémiivet
kapjon. A Transelektronak ez volt az elsé konzorcium vezetdi
megbizdsa, és azt mondhatjuk, hogy ennek sikerrel eleget tett
és a kettes blokkot is 4tadtuk 1991-ben.

Ebben az iddszakban a nagy miultd magyar kiilkereskedelmi
cégek tobbsége vagy osszeomlott, vagy 16bb kis cégre esett széjjel.
Valdjdban a Transelektro is hagyomdnyos formdban mitkodd kiil-
kereskedelmi cég volt, a menedzsment, gondolom, nagyon hamar
felismerte, hogy csak kereskedni ezen a teriileten a kilencvenes
évek elejétdl mdr nem iizlet sem Magyarorszdgon, sem a vildgpi-
acon, és a kiilkereskedd cégnek a miiszaki szaktudds felé kell for-
dulnia. On hogyan ldtja ezt a kérdést, mennyiben volt iigyes a
vezetdség a cég arculatdnak megvdltoztatdsdban?

A Transelektro tényleg ligyes volt, mert a t6bbi kiilkerval-
lalatndl kordbban ismerte fel, hogy nem elég csak kereskedni, val-
lalkozni kell, és technoldgidt, miszaki-, mémoki tudést is el kell
tudni adni, e nélkiil, csak kiilkeresedéssel ez nem megy. A Transelektro
mAr a rendszerviltdst megeldzben is véllalkozott, elsésorban Ko-
zel-Keleten, ahol legaldbb olyan komoly tizleteket k&tétt, mint To-
rokorszdgban. A Transelektro oft azt a szerepet véllalta el, amit
tulajdonképpen ma mar mindenki tud, hogy nemecsak kereskedni
kell, hanem a tervezéstSl kezdve egészen a kulcsra kész dtaddsig
benne kell lenni az tizletben. A gyart6 cégekkel, a tervezd cégekkel
szorosan egyiittmiikddve a kiilkereskedelmi tudast is belevive lehet
csak sikeres az ember a kiilfoldi piacokon.

A Transelektro mikidésében mindségi kiilinbséget jelent az,
hogy a vezetdség tulajdonosa a cégnek, és ,sajdt tokéjével”
gazddlkodik?

A cég megteremtette a mlszaki bdzist azzal, hogy megva-
sérolta a Magyar Haj6- és Darugyirat, az Aprilis 4. Gépipari
Miivek Rock gyarit és a Kiskunfélegyhdzi Gépgydérat.

Tulajdonképpen a Transelektrondl komplexen jelen van
mindaz a szakismeret, tudds, tdjékozottsdg ami ma a harmadik
évezred elbttl idészakban egy profi kereskedé és miszaki, be-
ruhdzd cégnek tudnia kell.

fgy van.

Kangalban 1jbél a Transelektro sikeres stratégidjdt bizo-
nyitja az a tény, hogy vezeti ezt konzorciumot, nem csupdn egyiitt-
mitkidik a résztvevd cégekkel, hanem az egész épitkezést ird-
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